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INTRODUÇÃO 
 
 A Secretaria Municipal de Controle Interno foi instituída no âmbito do Município 

por meio da Lei Municipal nº 1.560/2007, posteriormente reorganizada e atualizada pelas 

Leis nº 2.096/2019, nº 2.100/2019, nº 2.128/2020, nº 2.145/2020 e nº 2.232/2022, 

passando a denominar-se Secretaria Municipal de Controle Interno nos termos da Lei nº 

2.206/2021. 

 

 Compete à Secretaria Municipal de Controle Interno exercer as atividades de 

controle e fiscalização prévia, concomitante e posterior dos atos administrativos, com 

vistas à avaliação da ação governamental e da gestão fiscal dos administradores, por meio 

da fiscalização contábil, financeira, orçamentária, operacional e patrimonial, quanto à 

legalidade, legitimidade, economicidade, eficiência, eficácia, aplicação de subvenções, 

renúncia de receitas, prevenção à corrupção, acompanhamento de metas e programas de 

governo e correção de irregularidades administrativas. 

 

 Para o desempenho de suas atribuições, a Secretaria Municipal de Controle 

Interno conta, em sua estrutura organizacional, com um Secretário Municipal de Controle 

Interno, dois Agentes Administrativos, um Ouvidor Municipal e uma Comissão de Apoio, 

cujas funções são exercidas por servidores municipais, observados os preceitos 

constitucionais e legais aplicáveis à Administração Pública. 

 

 Considerando as atribuições institucionais da Secretaria e visando ao 

fortalecimento do sistema de controle interno, a capacitação contínua dos servidores 

constitui instrumento essencial para o aprimoramento técnico, a adoção de novas 

metodologias de trabalho e a qualificação das atividades de auditoria, fiscalização e 

monitoramento. 
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 Nesse contexto, em cumprimento ao disposto na Lei Municipal nº 2.096/2019 e 

ao Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o Ministério Público em 2018, que 

estabelece a obrigatoriedade mínima de 60 (sessenta) horas de capacitação, conforme 

previsto na Cláusula Décima Primeira, é instituído o presente Plano Anual de 

Capacitação. 

 

 O Plano Anual de Capacitação tem por finalidade promover o desenvolvimento 

profissional dos servidores da Secretaria Municipal de Controle Interno, em consonância 

com as normas que regem o Sistema de Auditoria Interna, contribuindo para o 

fortalecimento da governança, do controle interno e da atuação preventiva e orientadora 

do Município. 

 

METODOLOGIA 

 A elaboração do presente Plano Anual de Capacitação considerou, como premissa 

fundamental, o alinhamento das ações formativas às auditorias, fiscalizações e atividades 

de monitoramento previstas para o exercício de 2026, priorizando o aprimoramento 

técnico dos servidores nas matérias diretamente relacionadas às áreas de atuação da 

Secretaria Municipal de Controle Interno. 

 

 A definição e a priorização das ações de capacitação observaram critérios de 

relevância temática, aderência às necessidades institucionais, custo-benefício e 

viabilidade operacional. Quanto à forma de transmissão do conhecimento, foi priorizada 

a participação em eventos na modalidade a distância (EAD) ou online, sem prejuízo da 

participação em capacitações presenciais, quando estas se mostrarem mais adequadas ao 

conteúdo proposto. 

 

 De modo a assegurar a economicidade e a racionalização dos recursos públicos, 

foram priorizados cursos, treinamentos e eventos ofertados por órgãos e entidades da 

Administração Pública, preferencialmente sem custos, bem como por instituições 
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reconhecidas pela qualidade técnica de seus conteúdos. Na hipótese de necessidade de 

custeio por parte desta Secretaria, a participação em ações de capacitação ficará 

condicionada à análise prévia da oportunidade, conveniência administrativa e 

disponibilidade orçamentária. 

 

 Ressalta-se que o presente Plano Anual de Capacitação não possui caráter 

estanque, podendo ser complementado ao longo do exercício, mediante a inclusão de 

novas ações formativas que se mostrem pertinentes, desde que devidamente justificadas 

e autorizadas pela autoridade competente. 

 

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO PREVISTAS 

As ações de capacitação previstas no presente Plano foram definidas a partir da 

necessidade de fortalecimento das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de 

Controle Interno, considerando, especialmente, as normas de auditoria aplicáveis ao setor 

público, os instrumentos de controle interno e as ferramentas de trabalho utilizadas no 

exercício das funções institucionais. 

O planejamento das capacitações tem como foco o aprimoramento contínuo da 

qualidade técnica dos trabalhos executados, contribuindo para a melhoria dos processos 

de fiscalização, auditoria, monitoramento e assessoramento prestados à Administração 

Municipal. 

Ressalta-se que as ações de capacitação descritas neste Plano possuem caráter 

orientativo e propositivo, podendo sofrer alterações em razão de cancelamentos por parte 

das entidades organizadoras, limitações orçamentárias nos casos de cursos com custos, 

ou ainda em decorrência do surgimento, ao longo do exercício, de novas oportunidades 

de capacitação que se mostrem mais adequadas às necessidades institucionais e ao 

aprimoramento das atividades desempenhadas. 

No Anexo I apresenta-se uma relação mínima de cursos e eventos de capacitação 

que servirá como referência para o desenvolvimento profissional da equipe de auditoria 
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e controle interno, sem prejuízo da inclusão de novos treinamentos que venham a ser 

identificados como relevantes no decorrer do exercício. 

 

HORAS DE CAPACITAÇÃO 

 Os servidores que compõem a estrutura da Secretaria Municipal de Controle 

Interno deverão cumprir, individualmente, carga horária mínima de 60 (sessenta) horas 

anuais de capacitação, em observância ao disposto na Cláusula Décima Primeira do 

Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o Ministério Público. 

 

 Os certificados de conclusão ou aprovação nos cursos e eventos de capacitação 

deverão ser apresentados ao Secretário Municipal de Controle Interno para fins de registro 

e acompanhamento. Ao término do exercício, tais documentos serão consolidados e 

encaminhados à Promotoria de Justiça competente, juntamente com os demais relatórios 

institucionais, como forma de comprovação do cumprimento das obrigações assumidas 

no referido TAC. 

 

EIXOS DE CAPACITAÇÃO 

 O Plano de Capacitação Anual – PCA 2026 foi estruturado de forma a assegurar 

o desenvolvimento contínuo das competências técnicas e institucionais dos servidores da 

Secretaria Municipal de Controle Interno, em consonância com as atribuições legais da 

unidade, com o Plano Anual de Fiscalização e com as boas práticas de auditoria 

governamental. 

 

 Para tanto, as ações de capacitação foram organizadas em dois eixos estratégicos 

complementares, que visam garantir tanto o aprimoramento metodológico quanto o 

aprofundamento técnico nos objetos de auditoria prioritários: 
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Eixo 1 – Capacitação em Técnicas de Auditoria (Metodológico): 
Abrange ações formativas voltadas ao fortalecimento das competências relacionadas às 

metodologias, ferramentas e procedimentos de auditoria, fiscalização, acompanhamento 

e monitoramento, incluindo, entre outros temas, planejamento de auditorias, técnicas de 

coleta e análise de evidências, elaboração de achados, matriz de risco, monitoramento de 

recomendações, controle interno, governança pública e normativos aplicáveis à auditoria 

governamental. 

 

Eixo 2 – Capacitação nos Objetos de Auditoria (Temático): 
Compreende capacitações direcionadas ao aprofundamento do conhecimento técnico nas 

áreas e políticas públicas que constituem os principais objetos de auditoria do Município, 

tais como saúde, educação, assistência social, previdência, gestão fiscal, licitações e 

contratos, obras públicas, transparência, controle da despesa com pessoal, entre outras, 

considerando os riscos mapeados, os indicadores institucionais e as prioridades definidas 

no Plano Anual de Fiscalização. 

 

 A estruturação do PCA nesses dois eixos busca assegurar que as ações de 

capacitação contribuam de forma direta para a melhoria da qualidade dos trabalhos 

desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Controle Interno, promovendo maior 

efetividade, padronização metodológica e alinhamento às exigências dos órgãos de 

controle externo. 

 

RESULTADOS ESPERADOS 

 Com a implementação do Plano Anual de Capacitação e o consequente 

aperfeiçoamento técnico dos servidores, espera-se: 

 Elevação da qualidade dos serviços e do cumprimento de metas 

institucionais, na medida em que o aprimoramento do conhecimento 

técnico fortalece a atuação profissional, aumenta a segurança na tomada 
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de decisões e contribui para a entrega de resultados mais consistentes à 

Administração Municipal; 

 Fortalecimento da integração da equipe de auditoria interna, uma vez que 

a capacitação conjunta favorece o alinhamento conceitual, a padronização 

de procedimentos, a troca de experiências e o aprimoramento contínuo das 

práticas de controle e auditoria; 

 Incremento da motivação e do engajamento dos servidores, considerando 

que a qualificação profissional possibilita a execução das atividades com 

maior qualidade e eficiência, refletindo positivamente no reconhecimento 

institucional e na satisfação dos agentes públicos; 

 Estímulo à obtenção de certificações profissionais e à participação em 

entidades técnicas, especialmente nas áreas de auditoria interna, controle, 

governança e gestão pública, bem como ao aprofundamento em temas 

específicos relevantes às atividades desenvolvidas pela Secretaria 

Municipal de Controle Interno. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 O presente Plano Anual de Capacitação consolida as diretrizes, critérios e ações 

voltadas ao desenvolvimento técnico dos servidores da Secretaria Municipal de Controle 

Interno, em consonância com a legislação vigente, com as boas práticas de governança 

pública e com as orientações dos órgãos de controle externo. 

 

 O documento reflete o compromisso institucional com o aprimoramento contínuo 

das atividades de controle, auditoria, fiscalização e monitoramento, reconhecendo a 

capacitação como instrumento essencial para o fortalecimento dos controles internos, 

para a prevenção de irregularidades e para a melhoria da qualidade da gestão pública 

municipal. 
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 As ações de capacitação aqui previstas deverão ser executadas ao longo do 

exercício, observadas as condições administrativas, orçamentárias e as oportunidades de 

capacitação disponíveis, sem prejuízo da inclusão de novos eventos formativos que se 

mostrem pertinentes ao cumprimento das atribuições institucionais da Secretaria 

Municipal de Controle Interno. 

 

 Integram o presente Plano, como parte indissociável, os anexos que apresentam a 

relação das ações de capacitação previstas, os quais servirão de referência para o 

acompanhamento, o controle e a comprovação do cumprimento das metas estabelecidas, 

inclusive para fins de atendimento ao Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o 

Ministério Público. 

 

Mandaguaçu, 14 de janeiro de 2026. 

Diogene Eduardo Sgobero 

Secretário Municipal de Controle Interno                

 

Fernando Henrique Hokazono 

Agente Administrativo 

 

Heloisa Vieira Papa 

Agente Administrativo 
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ANEXO I 

Eixo 1 – Capacitação em Técnicas de Auditoria (Metodológico) 
 

Ação de 
capacitação  

Objetivo Carga horária 
estimada 

Período de realização 

Treinamento no 
Manual de 
Auditoria 
Interna da 
SMCI 

Nivelar o 
conhecimento 
sobre o fluxo de 
auditoria 
(Planejamento, 
Execução, 
Relatório, 
Monitoramento). 

8 horas 1º Trimestre/2026 

Oficina Prática: 
Matriz de 
Planejamento e 
Matriz de 
Achados 

Capacitar na 
elaboração de 
questões de 
auditoria, 
identificação de 
critérios, causas e 
recomendações. 

12 horas 2º Trimestre/2026 

Curso: Técnicas 
de Elaboração 
de Relatórios de 
Auditoria 

Aprimorar a 
redação técnica, 
clareza e 
objetividade dos 
relatórios finais. 

8 horas 3º Trimestre/2026 

Seminário: 
Amostragem e 
Análise de 
Evidências 

Apresentar 
técnicas 
estatísticas e de 
análise de dados 
para validação de 
evidências. 

4 horas 4º Trimestre/2026 
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ANEXO II 

Eixo 2 – Capacitação nos Objetos de Auditoria (Temático) 
 

Ação de 
capacitação  

Objetivo Carga 
horária 
estimada 

Realização 

Parceria 
Público-
Privadas 

O curso foi desenvolvido 
para disponibilizar 
conhecimentos, modelos, 
ferramentas e 
experiências afins à 
realização de parcerias 
com a Administração 
Pública 

24 horas EGP 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2535 

Previdência 
Complementar 

Abordar pontos 
importantes da 
Previdência 
Complementar (RPC), 
funcionalidades do RPC 
no Meta4 e do portal da 
Icatu/FMP 

3 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2521 

Webinário Boas 
Práticas na 
Execução de 
Contratos com a 
Administração 

Apresentar, de forma 
acessível e objetiva, os 
principais aspectos 
relacionados às Boas 
Práticas na Execução de 
Contratos, com ênfase  
na execução, gestão e 
fiscalização de contratos 
com a Administração 
Pública. 

2 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2899 

Monitoramento 
e avaliação de 
políticas 
públicas 

Aperfeiçoar 
conhecimentos dos 
colaboradores da SEDEF 
a respeito do 
monitoramento e 
avaliação das políticas 
públicas. 

3 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2420 

Estratégias de 
Administração 

Capacitar os 
participantes a 
compreender a 

2 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
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Transparente 
(Ouvidoria)-  

importância da 
comunicação pública, 
fornecendo estratégias 
práticas para promover a 
transparência, 
participação e confiança 
na administração pública 

v.br/enrol/index.php?id
=2563 

Gestão e 
Fiscalização de 
contratos.   

Introdução aos Contratos 
Administrativos; 
Cláusulas Contratuais e 
Duração dos Contratos; 
Formalização dos 
Contratos e demais 
especificidades. 

24 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2461 

Gestão de 
Compras 

Debater a respeito do 
processo de compra de 
Insumos Estratégicos, 
buscando soluções e 
alternativas voltadas para 
o aprimoramento da 
gestão, fomentando a 
necessária segurança 
jurídica e, por 
conseguinte, o 
atendimento do interesse 
público. 

24 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2423 

Lei Geral de 
Proteção de 
Dados e a 
Administração 
Pública 
 

Promover   a   
capacitação  no   que   
diz   respeito   à   Lei n. 
13.709/2018 - Lei  Geral  
de  Proteção  de  Dados  
(LGPD),  visando  à 
aplicação  do  
conhecimento obtido nas 
atividades e funções 
relacionadas à 
Administração Pública 
do Estado. 

40 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2545 

Aditivos de 
Contratos em 
Obras e 
Serviços de 
Engenharia 

Necessidade do termo 
aditivo; Apostilamento; 
Erro de projeto; 
Limites para acréscimos 
e supressões. 

02 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2505 
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Prestação de 
Contas em 
Convênios e 
Parcerias 

Fornecer uma 
compreensão clara e 
prática sobre o processo 
de formalização e 
execução de parcerias na 
administração pública, 
abordando desde a 
definição da necessidade 
até a prestação de contas, 
com ênfase nas 
responsabilidades dos 
envolvidos, nos 
instrumentos jurídicos 
aplicáveis e nos 
requisitos legais 
essenciais para garantir 
transparência e 
eficiência. 

02 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2467 

Alterações 
Contratuais 
conforme a Lei 
14133/2021 

Alterações unilaterais e 
bilaterais;  Alterações 
quantitativas e 
qualitativas; Reequilíbrio 
Econômico-Financeiro; 
Reajuste; Repactuação 
Correção e Atualização 
Monetária 

02 horas EGP- 
https://www.ead.pr.go
v.br/enrol/index.php?id
=2433 

Fiscalização e 
Controle da 
Administração 
Pública 
Municipal 

Fiscalização e controle 
da gestão pública 
municipal, garantindo 
serviços eficientes e 
transparência. 
Monitoramento das ações 
do poder público e 
promoção dos direitos 
fundamentais. 

10 horas ENAP- 
https://www.escolavirt
ual.gov.br/curso/1046 

Contratação e 
Fiscalização de 
Obras Públicas 

Identificação e execução 
das diferentes etapas e 
procedimentos de 
contratação de obras 
públicas, bem como 
reconhecimento das 
exigências relativas à 

30 horas ENAP: 
https://www.escolavirt
ual.gov.br/curso/949 
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execução contratual, 
visando à verificação de 
eventuais irregularidades 
nos diversos processos 
envolvidos e à 
identificação das 
respectivas sanções 
aplicáveis. 

Boas Práticas 
em Contratos de 
Serviços 
Terceirizados 

Identificação dos 
principais aspectos da 
terceirização de serviços 
na Administração 
Pública e das boas 
práticas implementadas 
pelo ICMBio nos 
contratos de 
terceirização, bem como 
compreensão dos pontos 
relevantes da gestão e 
fiscalização dos contratos 
de serviços terceirizados, 
com fundamento na Lei 
nº 14.133/2021. 

20 horas ENAP: 
https://www.escolavirt
ual.gov.br/curso/929 

Gestão dos 
recursos da 
educação básica 
pública e o 
Novo Fundeb 

Compreensão dos 
recursos disponíveis para 
investimento na 
educação básica pública, 
decorrentes de um 
sistema constitucional e 
legal de financiamento, 
composto por receitas 
vinculadas, fundos 
específicos e 
transferências 
intergovernamentais. 

25 horas https://www.escolavirt
ual.gov.br/curso/691 
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